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Finanzmarkte sind Indikator und Katalysator fr
Wagnisbereitschaft in der Gesellschaft

Deutschland ist SchluBlicht
Wagniskapital, % BIP (2012)
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Finanzmarkte sind auBBergewohnlich ruhig: Die Ruhe
vor dem Sturm?

St Louis Financial Stress Index
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Risikotransformation ist Kerngeschatft

Risk Global Macro & Sovereign Risk

— Compliance Research

— Credit Risk Management — Monitoring Makro-

— Government & Regulatory okonomischer Risiken
Affairs — Interne Landerratings

— Legal — Stress-Szenarien

Market Risk Management
Operational Risk Management
Risk Analytics and Living Wills
Treasury
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Risiken sind positive wie negative Ereignisse mit
quantifizierbarer Eintrittswahrscheinlichkeit
Beispiel: Wechselkurse
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Kombination von Risiken kann Gesamtrisiko
reduzieren

Unsystematisches Risiko kann durch
Diversifizierung reduziert werden

Efficient Frontisr
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Wir haben es mit Menschen zu tun

CAMBODIA'S
The MISERY
Economist SUHARTO AND — Der Preis eines VermoOgenswertes
-ty ergibt sich aus dem, was andere

A week on the wild side bereit sind daflir zu bezahlen
— Markte sind effizient, aber neigen
zu Ubertreibungen

— Individuen verhalten sich nicht
immer rational
— Systematische Fehler
— Herdenverhalten / Statusdenken
— Behavioural Finance

Quelle: The Economist
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Historische Korrelationen sind nicht immer stabil
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Szenario-Analyse als Instrument des

Risikomanagements

The House View - Risk Matrix
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* Moves represent change in rek outlook over previous month

Quelle: Deutsche Bank Research

Dawnside risks

o Crisis returns to Europe: ECB easing fails to end low growth, low
inflation environment; slower reform momentum or loss of fiscal
discipline reignite market concerns

Disorderly market s2/l-off on the back of a repricing of the Fed rate
hiking cycle as US economy accelerates, labour market improves
and inflation rises

e China hard landing: growth fails to pick-up, with the risk of a
financial crisis as China attempis to rebalance its economy

o Geopolitical risk: rise in geopolitical tensions (e.g., West/ Russia,
13 in Middle East) dents growth for a major region or globally
Crisis in EN: start of Fed tightening or China slowdown derails EM
growth
US growth slowdown: US economy fails to accelerate; the housing
recovery is derailed and/or business spending fails to pick-up
Higher ol prices derall recovery: ascalation of tensions in oil
producers (e.g., supply disruptions in Libya, Iraq. heightsnad
tensions with Russia)

Upside risks

Go/dilocks scenario materialises: global growth accelerates,
ronetary stimulus withdrawal proceeds smoathly, sweet spat for
markets maintained as stealth bull market continues
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Stresstests sind das Instrument der Stunde
Beispiel: Dodd-Frank-Act Stress Test (DFAST) 2013

Simulierte Auswirkung auf Banken
Stress-Szenarien (Beispiele)
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Quelle: Federal Reserve
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Besondere Herausforderungen

Haufigkeitsverteilung: 1930-2014 — Szenarien mit hohem Einfluss
US BIP-Wachstum, % . :
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Fazit

— Risikomanagement und —transformation ist eine der Kernaufgaben
fOr Finanzinstitute

— Finanzinstrumente helfen wirtschaftliche und Lebensrisiken
abzusichern

— Kluge Kombination (Diversifikation) von Risiken, kann Gesamtrisiko
reduzieren

— Der Beherrschbarkeit von Risiken sind Grenzen gesetzt, z.B. bei
Herdenverhalten oder Black Swans
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